Plano Prospectivo
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O que € um plano prospectivo de aquisicoes?

E projectado para informar o mercado local as oportunidades futuras para fornecer
Bens e Servigos para a Instalacao de Construcao Onshore.

Informacao inclui:
— Escopo de Trabalho detalhado

Valor estimado do contrato (mostrado como um intervalo)

Data antecipada da Proposta

Padrdes HSEQ (incluindo um guido de Padrdes Internacionais)

Padrdes Técnicos e/ou Marcas
Disponivel publicamente através do Portal de Registo de Fornecedores da AMA1 (Achilles)
E um documento “LIVE”, o que significa:

— E indicativo nesta fase; e

— Sera atualizado a medida que a planificacao detalhada progride

-~

-—

——
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\, /)"_ / Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado: IFS)

- : s International
Building Africa’s best facilities Facilities

group, together. Services
Juntos, construindo o melhor

grupo de facilidades em Africa. MOZAMBIQUE LIMITADA

WHO IS IFS MOZAMBIQUE LIMITADA? / QUEM E A IFS MOGAMBIQUE LIMITADA?

Estabelecida em 2007

Established in 2007 Moza_mblques largest remote site services provider
Kl f ; 0 maior provedor de servigos em sitios remotos de

Mogambique

IFS serves over 45 million meals IFS have serviced some of the world’s largest

per annum across SSA 0il and Gas Companies and EPC Companies

IFS serve mais de 45 milhoes de A IFS serviu algumas das maiores

refeicoes por ano na SSA Companhias de Petréleo e Gds do mundo e
Companhias de EPC
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Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado

We realise the importance of working with and growing the Nds percebemos a importancia de trabalhar e desenvolver as
communities around all our projects. We have built sustainable comunidades em volta de fodos nossos projetos. Dezenvolvemos
relationships over the years and our constant focus on CSl is one refacionamentos sustentaveis 3o longo dos anos e o nosso foco
of the many things that differentiates |FS from any other facilities constamte no investimento social € uma das coizas que diferéncia

Management compary. a IFS das outras companhias de facilidades e gestao

2100+ £ 40 &1 | 80%

IFS have more than 100 Mozambigue of which are small-scale operators/ of the fonds we currently consume are
suppliers/a IFS tem mais que 100 40 s@0 operadoresde pequena escala. provided by local suppliers/dos alimentos
fornecedores Mogambicanos. Que consumimos s&o provenientes dos

fornecedores locais.

SUPPLY CHAIN ANNUAL QUANTITIES PROCURED IN MOZAMEIQUE/QUANTIDADES DE CADEIA DE
FORNECIMENTO ADQUIRIDAS EM MOCAMEIQUE ANUALMENTE.

1442 tons protein/ 1030 tons fresh fruit & vegetables/ 206 000 rolls of toilet paper/
toneladas de proteina toneladas de frutas frescas e vegetais rolos de papel higienico
515 tons rice/ 3 708 000 464 tons bread flour/ 41 ﬁI:Il_] litres dp’nking )
a toneladas de arroz juices/sumos toneladas de farinha de trigo water/litros de agua potavel
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Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado: IFS)

CCS JV MONTHLY PURCHASE VOLUME PROJECTIONS BY CATEGORY/
PROJECAO DE VOLUMES MENSAIS DE COMPRAS POR CATEGORIA
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| TINNED DESSERT TOBACCO TINNED SAVOURY u Pallets



o WyNT
(( )"_ / Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado: IFS)

.!IJ‘ J

IFS VENDOR LISTING CRITERIA CRITERIOS PARA FORNECEDOR DA IFS

Registered Mozambigue entity - Empresa registada em Mogambigue

Product range and volume consistency - (Gama de produtos e consisténcia no volume
Trade references - Referéncias comerciais

Food Safety & Quality Management - Acreditagado de Segurancga Alimentar e Gestao
accreditation da Qualidade

Storage & delivery capability - Armazenamento e capacidade de entrega
Competitive Pricing - Pregos competitivos

www.ifsafrica.com
For further information, please contact/Para mais informacao, porfavor contato: procurement@ifsafrica.com
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Agricultura e pecuaria para catering (Subcontratado: IFS)

. . Termos do ~ A
Valor estimado  Data prevista Padrdes Técnicos / Detalhes do
contrato

do contrato para a licitagao . Marcas contacto
planejado

Servigo / Descri¢do / Escopo

Quality & food safety procurement
Management system @ifsafrica.com

Quality & food safety procurement
Management system @ifsafrica.com

Arroz 10.000,00 Jan-20 3 meses Marca Reconhecida w
@ifsafrica.com
procurement
@ifsafrica.com
procurement
@ifsafrica.com

Fruta Fresca 6.000,00 Jan-20 3 meses

Vegetais Frescos 6.000,00 Jan-20 3 meses

Proteina congelada 200.000,00 Jan-20 3 meses HACCP / ISO 22000

Agua engarrafada 60.000,00 Jan-20 3 meses HACCP / 1SO 22000

procurement
@ifsafrica.com

Farinha de pao 10.000,00 Jan-20 3 meses Marca Reconhecida
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Servicos Administrativos

Servigo / Descri¢do / Escopo

Servigos Especializados de
Recrutamento

Painel de agéncias de recrutamento
para o fornecimento de pessoal
especializado para ser contratado
directamente pela CCS JV (taxa de
localizadores)

Fornecimento de equipamento de
escritorio

Fotocopiadoras, Impressoras,
Projectores, Mesas, Cadeiras,
Divisdrios, Armarios de Arquivo,
Quadros Brancos, etc.
Fornecimento de Material de
Escritorio

Papel para cdpias, pastas, ficheiros,
furadores, agrafadores, canetas,
marcadores, clipes de papel, , blocos
de anotacdes, etc.

Data

. . Padrdes
Valor estimado  prevista Termos do contrato Técnicos / Detalhes do
do contrato paraa planejado contacto
c e Marcas
licitagao
UD $1M Em Pequenas Obras e Procurement Ndo é exigido Diversos fornecedores
andamento
Muiltiplos pedidos -
entre $1,000 & Em Pequenas Obras e Procurement Padrc.aes do Diversos fornecedores
andamento Fabricante
$10,000
A . Em
U [pEaos andamento ao Padrdes do
entre US$100e US S Pequenas Obras e Procurement ) Diversos fornecedores
longo do Fabricante
5.000 .
projeto
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Equipamento Fixo e Vehiculos

Servigo / Descrigdo /
Escopo

Carro de Bombeiros

Veiculos - Autocarro 25
lugares

Unidades de reboque de
trator

Camiodes de 3Ton

Camiodes 7.5Ton com HIAB
Empilhadeira 2MT - 15MT

JLG's 30FT to 120ft

Valor estimado do contrato

Pedidos multiplos entre $100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entre $100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entre $100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entre $100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entre $100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entre $100,000 &
$500,000

Pedidos multiplos entre $100,000 &
$500,000

Data prevista

para a
licitagao
1t Q 2020

1°*Q 2020

1* Q2020
1* Q2020
1* Q2020

1* Q2020

1*: Q2020

Termos do contrato
planejado

Pequenas Obras e
Procurement
Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement
Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement
Pequenas Obras e
Procurement

Padroes
Técnicos /
Marcas

Padroes de
Fabricantes
Padroes de
Fabricantes

Padrdes de
Fabricantes

Padroes de
Fabricantes
Padrdes de
Fabricantes

Padroes de
Fabricantes
Padrdes de
Fabricantes

Detalhes do
contacto

Mercedes ou equivalente
4WD

Mercedes ou equivalente

Mercedes ou equivalente

Mercedes ou equivalente

Mercedes ou equivalente

Yale, Jungheirich ou
equivalente

JLG ou equivalente




Obras civis e instalacdes temporarias

Obras de terraplenagem e
fundagoes -
Acampamentos

Placas de sinalizacdo e
sinais de HSE do Projecto

Estradas de acesso ao
local, valas de drenagem,
drenagem de concreto,
arremessamento de
pedras, obras de gabides,
paredes, latrinas .

Espagos para fumadores

lluminagao publica

USD > 1’000

USD > 200’000

Multiplos pedidos entre
$100 & $5,000

UsD > 10’000

Consulte a se¢do RENCO / WBHO / Dorce

Em andamento ao longo do
projeto

No inicio de 2020

Em 2020

Em andamento ao longo do
projeto

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Pequenas Obras e
Procurement

Deve usar Sistemas de
Gestdo com padrdo ISO OU
Trabalhar nos sistemas do

contratante principal

Pode vir através do sub-
contratante principal

Pode vir através do sub-
contratante principal

Pode vir através do sub-
contratante principal

As especificagOes serao
fornecidas

1 pacote ja foi
licenciado, mais 2
futuros (veja os slides a
seguir)
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Obras civis — Subcontractada: Gabriel Couto

AMBITO DO PROJECTO PACKAGE 61A &
* RUA existente T10 Melhoramento para
camides
 RUA R10 Rua para EBL/TBL
Rua nova
* RUARI15
Acesso ao Campo da Area 4
e RUARS5 e
Rua para a Area de  Tratamento de Residuo.%z
. RUAR35 :
Rua do Campo AMAL1 para ; / ) ;
a Fabrica de LNG f:;?iﬁ”““‘;{v NS = \xwa,, e
- RUA R70 and R75 AN E A : A AN

Acesso ao edificio administrativo da AMA1
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Obras civis — Subcontractada: Gabriel Couto

Materiais comprados a fornecedores locais

Tipo de Quantidade Especificagoes Data da encomenda
Material

Enrocamento 3,356 m3 Rocha para Janeiro de 2020
drenagens

Cimento CEM Il 2,671 ton Cimento para Dezembro de 2019

325N estabilizacao
guimica de solos

Agregados 45.000 ton Agregados para Dezembro de 2019 a
camadas Fevereiro de 2020
betuminosas

Vedacgao 1.400 m Vedacao metalica  Janeiro 2020
dupla

Combustivel 1.500.000 It Diesel para Novembro de 2019 a
equipamentos Abril de 2020

Materiais de Em aberto Materiais de Dezembro de 2019

— construgdo construgdo parao  Janeiro de 2020
‘ : estaleiro

- Contacto: vieiramagalhaes@gabrielcouto.pt

e = e —
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Obras civis — Subcontractada: Gabriel Couto

PROCUREMENT

 ldentificacdo de uma necessidade no projecto (bem ou servico)

« Quantificacao da mesma e verificacdo da data em que sera necessaria
* Procura das empresas que podem fornecer esse bem ou servico

» Pedido de cotacOes a essas empresas

« Analise das cotacdes recorrendo a mapas comparativos

« Escolha da cotacao mais competitiva

« Comunicacao a empresa da nossa escolha

CRITERIOS DE ESCOLHA

Preco
 Proximidade
 Produto local / nacional versus Produto externo
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Comunicacoes e Tl

Especificacdes de
Comunicagoes e Tl P ¢

i ; GPS, telemoveis e
Forneur’m.ento d_e equam’en'fo e i Pequenas obras e Marcacédo CE / Padrdo ’
temporario, radios, telemdveis, telefones variavel Em Curso outros aparelhos
4i iculos. GPS teis. hand held Procurement ANSI ~ )
satélite, veicu os,, : pOFtatEI’S,‘, and he ser3o fornecidas.
GPS, terminais méveis por satélite.
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Materiais e ferramentas para construccao

Servigo/ descrip¢do/ Escopo

Fornecimento de Fios e Cabos Eléctricos
220V e 440V para pequenos trabalhos eléctricos

Fornecimento de Extensoes eléctricas

240V and 415V

Fornecimento de Ferramentas Eléctricas

Furadeiras eléctricas, Furadeiras sem fio, Armas de impacto
sem fio, Rectificadores de arestos, Martelos rotativos,
Retificadoras de lapis de ar, Retificadorass de angulo de ar,

Retificadoras de angulo eléctrico

Fornecimento de consumiveis para ferramentas eléctricas
Brocas Eléctricas, Discos de Moagem, Laminas SWAZALL

Fornecimento de Energia Portatil

Energia Portatil Hidraulica

Geradores
entre 15KVA e 100kVA

Fornecimento de diversos produtos para Construc¢ao
Formas, pregos, varoes, etc.

Fornecimento de ferramentas manuais e equipamentos
Bragadeiras C, Alicates Vise Grip, Chave de Combinagdo, Chave de
Martelo, chave inglesa, Martelo de Bola, Conjunto Chave de Fenda,
Chave de Tubulagdo, lima/licha, Faca, Martelo para carpinteiros, Malho

Valor Estimado

Encomendas Multiplas
entre $1000 & $10,000

Encomendas Multiplas
entre $100 & $500

Encomendas Multiplas
entre $1000 & $10,000

Encomendas Multiplas
entre $100 & S5,000

Encomendas Multiplas
entre $1000 & $5000

Encomendas Multiplas
entre $5’000 &
100,000

Encomendas Multiplas
entre $100 & $5,000

de Borracha, Nivel de Espirito, Serrote, Laminas de Serra, Escova de ago Encomendas Muiltiplas

, Catraca de Mao, Catracas, Societas de Impacto, Conjuntos de Chave
Allen, Martelos de Maul, Conjuntos de Soquetes, Extensdes de Tomada,
Chave Ajustavel, Fitas de Medicdo, Pistolas de Graxa, Serras de Mao,
Quadrados Combinados, Quadrados de Caixilhos

entre $100 & S5,000

Datas Previstas
para o Concurso

A partirdo 1°
Trimestre de 2020

A partir do 1°
Trimestre de 2020

A partir do 1°
Trimestre de 2020

A partir do 1°
Trimestre de 2020

A partirdo 1°
Trimestre de 2020

A partir de agora

A partirdo 1°
Trimestre de 2020

A partir do 1°
Trimestre de 2020

Tipo de Contracto

Pequenas obras e
Procurement

Pequenas obras e
Procurement

Pequenas obras e
Procurement

Pequenas obras e
Procurement

Pequenas obras e
Procurement

Pequenas obras e
Procurement

Pequenas obras e
Procurement

Pequenas obras e
Procurement

Padroes de
HSEQ

IEC

IEC

IEC/ CE
Marking

CE Marking /
ANSI Standard

IEC/ CE
Marking

CE Marking /
ANSI Standard

CE Marking /
ANSI Standard

CE Marking /
ANSI Standard

Padrdes técnicos / Marcas

Especificagdes disponiveis no
pacote de propostas

Marcas:
Dewalt; Bosch, Makita, TC
Service etc.

Marcas:
Dewalt

Marcas:
Enerpac

Especificagdes disponiveis no
pacote de propostas

Marcas:
Proto, Stanley, Rigid, Dewalt,
Nupla, Osborn, Tipton




Equipamentos e materiais para construcgcao

Datas Previstas

Valor Estimado
para o Concurso

Servico/ descrip¢do/ Escopo

A partir do 1°
Trimestre de 2020

Encomendas Multiplas

Fornecimento de material electrico a Grosso o
(variaveis)

Encomendas Multiplas

Fornecimento de Equipamentos de Soldagem A partirdo 1°

Varios tamanhos MMA, MIG, TIG, SAW, automatico gggrgggo,ooo & Trimestre de 2020
] Encomendas Multiplas 5 . o
Equipamento para levanter cargas A partirdo 1
. . o ) entre $1000 & .
Chain Hoists and Rigging Equipment $10,000 Trimestre de 2020

Fornecimento de consumiveis de soldagem
Eléctrodos Templestick, pontas do propano, pontas do
acetileno, tocha de corte padrédo, Oxy / acetileno /
mangueira do propano

Encomendas Multiplas
entre $100 & S5000

A partir do 1°
Trimestre de 2020

Fornecimento de Combustivel e Lubrificantes
Diversos
Oleos, massa lubrificante, compostos lubrificantes, etc.

Encomendas Multiplas
entre $10,000 &
$100,000

A partirdo 1°
Trimestre de 2020

Tipo de Contracto

Pequenos Trabalhos e
Procurement

Pequenos Trabalhos e
Procurement

Pequenos Trabalhos e
Procurement

Pequenos Trabalhos e
Procurement

Pequenos Trabalhos e
Procurement

Padroes HSEQ

IEC

IEC / CE Marking

CE Marking / ANSI
Standard

CE Marking / ANSI
Standard

ASTM

Padrdes técnicos /
Marcas

Especificagbes
disponiveis no
pacote de propostas

Marcas:
Miller, Lincoln

Marcas:
Coffing

Marcas:
Temple, Victor

Especificagdes
disponiveis no
pacote de propostas

» Working Together, Providing Certainty, Securing Success -



Equipamentos e materiais para construcgcao

Datas Previstas
para o Concurso

Servigo/ descrip¢do/ Escopo Valor Estimado

Vedagao Perimetral - Encomendas Multiplas com

fornecer e instalar varios fornecedores entre 2020
$10°000 & $100°000
Fittings Encomendas Multiplas com .
. Continua ao longo
Flanges varios fornecedores entre $100 .
de todo o Projecto
& $5,000
Tubagem

Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre $1000
& $50,000

PVC ou metal Continua ao longo

de todo o Projecto

Tipo de
Contracto
Pequenos
Trabalhos e
Procurement
Pequenos
Trabalhos e
Procurement
Pequenos
Trabalhos e
Procurement

Padrdes de HSEQ Detalhes

Especificacoes serdo
fornecidas

CE Marking / ANSI Standard / Especificacoes serdo
International Safety fornecidas
Equipment Association

CE Marking / ANSI Standard / Especificacoes serdo
International Safety fornecidas
Equipment Association
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Equipamentos e materiais para construcgcao

Datas Previstas .
Servigo/ descrip¢do/ Escopo Valor Estimado Tipo de Contracto  Padrdes HSEQ Details
para o Concurso

Materiais de Pedreira

. Especificacoes serdo
granite e calcrete

**Podera involver varios fornecidores** A 0 opgrador do

A Oxence‘lior do batching plant
. . atching plant sera s . .

Fornecimento de Cimento anunciado em ASTM — Sistema de  VIl@ @ adquirir

N20, N30, N35, N40, N50 gestao 1SO teriai

**Ppodera involver varios fornecidores** breve o

. INSUMOosS
Brita

N . . Sistema de gestao I1SO
**Podera involver varios fornecidores**

1SO 9001
Galvanizagao variavel Segunda metade do Pequenos Trabalhos e ISO 14001 Especificacoes serdo
**poderd involver varios fornecidores** 2020 Procurement ISO 45001 fornecidas

ANS| & ASTM

Fabricacdo de Ao Diversos 1SO 9001
Fabricacdao de pequenos suportes e montagens para Entre USD $50°000 e . Pequenos Trabalhos e ISO 14001 Especificacoes serdo
) ~ L. e ; ongoing .
instalagGes temporarias de local e pequenos edificios 100’000 Procurement 1S 45001 fornecidas
**Podera involver varios fornecidores** ANSI & ASTM

tgi— - —— S —_—
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Equipamento de Protecao Individual (EPI)

Servigo/ descrip¢do/ Escopo

Fornecimento de
Equipamentos de Protecgcao
Individual

Capacetes

Oculos

Macacoes de alta visibilidade

Protectores de ouvido

Luvas, botas de seguranca

Welding Jacket
Casaco para soldadores de couro

Valor Estimado

Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre USD
$100 & $5,000

Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre $100
& S5,000

Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre $100
& $5,000
Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre $100
& S$5,000

Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre $100
& $5,000

Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre $100
& $5,000

Datas Previstas
para o Concurso

Continua ao longo
de todo o Projecto

Continua ao longo
de todo o Projecto

Continua ao longo
de todo o Projecto

Continua ao longo
de todo o Projecto

Continua ao longo
de todo o Projecto

Continua ao longo
de todo o Projecto

Tipo de
Contracto
Pequenos
Trabalhos e
Procurement

Pequenos
Trabalhos e
Procurement

Pequenos
Trabalhos e
Procurement
Pequenos
Trabalhos e
Procurement
Pequenos
Trabalhos e
Procurement

Pequenos
Trabalhos e
Procurement

Padrdes técnicos /
Marcas
CE Marking / ANSI Standard / ANSI Standard Z89.1-
International Safety 2009 Type | Class G
Equipment Association

Padroes HSEQ

CE Marking / ANSI Standard / European Standard EN
International Safety 166
Equipment Association

CE Marking / ANSI Standard /
International Safety
Equipment Association
CE Marking / ANSI Standard / European Standard EN
International Safety 352-2:1993
Equipment Association
CE Marking / ANSI Standard / Botas: Steel Toe /
International Safety European Standard
Equipment Association  EN397:2012

CE Marking / ANSI Standard /
International Safety
Equipment Association




Equipamento de Protecao Individual (EPI)

Datas Previstas
para o Concurso

Servigo/ descrip¢do/ Escopo Valor Estimado

Mascara de protecao da poeira
Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre $100
& $5,000

Continua ao longo
de todo o Projecto

Filtros & respiradores Encomendas Mdiltiplas com
varios fornecedores entre $100

& $5,000

Continua ao longo
de todo o Projecto

Fornecimento de equipamento
de proteccao contra quedas
Armacao de protecc¢ao contra
quedas

Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre $100
& $5,000

Continua ao longo
de todo o Projecto
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Tipo de
Contracto
Pequenos
Trabalhos e
Procurement

Pequenos
Trabalhos e
Procurement
Pequenos
Trabalhos e
Procurement

Padrdes técnicos /
Marcas
CE Marking / ANSI Standard / Disposable masks with a
International Safety P3 Rating
Equipment Association P3 Rated disposable filters
to fit 7500 range masks

Padroes HSEQ

CE Marking / ANSI Standard /
International Safety

Equipment Association
Miller Safety Harness Especificacoes serdo

fornecidas




Materiais para o0 acampamento

Servigo/ descrip¢do/ Escopo

Fornecimento de luminarias e
acessorios de acampamento
Televisores, suportes de
montagem de televisdo, bases
de cama, colchdes, cabos de TV,
prateleiras, lampadas de
cabeceira, mesas de cabeceira
etc.

Fornecimento de produtos para
acampamento

Sabonete, rolos de papel
higiénico, cobertores, roupas de
cama, toalhas, mosquiteiros,
lampadas, travesseiros, tapetes,
etc.

] Datas Previstas  Tipo de
Valor Estimado
para o Concurso Contracto
Procurement
Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre 2020
$10°00 & S 1m
Procurement
Encomendas Multiplas com
varios fornecedores entre 2020

$10'00 & $ 1m

Padroes HSEQ

CE Marking / Sistema de
gestao ISO (se applicavel)

CE Marking / Sistema de
gestao ISO (se applicavel)

Padrdes técnicos /
Marcas

Especificacoes serdo
fornecidas

Especificacoes serdo
fornecidas
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Social Survey
Consultoria social, relagoes com as comunidades

Prestacao de servigos de teste, inspecc¢ao e
certificagdo

Trabalho, equipamentos e materiais para
complementar o programa de QA/QC no local,
incluindo raios X, UT, testes de superficie, etc.
**Podera involver varios fornecidores**
Fornecimento de servicos de analise de
laboratério

Mao de obra, equipamentos, materiais e
instalagOes externas para realizar analises
metallrgicas em materiais de construgao ;
Laboratorio movel;
**Podera involver varios fornecidores**

USDS 75K — .
150K Fim de 2019
2020 e em
USD S5 - 10MM diante
020 e em
USD $1 - 5SMM diante

Procurement

Pequenos Trabalhos
e Procurement

Pequenos Trabalhos
e Procurement

Sistema de gestao ISO

ISO e ASTM Standards

ISO e ASTM Standards
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Seguranca— Subcontractada: Garda World

» Working Together, Providing Certainty, Securing Success ’



(o

Background \

A unique business & threat environment in
Mozambique

FDI into Cabo Delgado Province (CDP) is
significant.

The pace and size of investment is
growing rapidly.

To capitalise on this opportunity as a
business, supply chain efficiency is key.

/

Concept - Outline

Mozambique is vast, infrastructure
limited.

Maputo to Palma - 2,700km

GW'’s supply concept is to identify key
suppliers based in or operating to GW'’s
key locations.

Locations

Maputo

Tete Province

Cabo Delgado Province — to include
Palma / Afungi, Pemba and
Montepuez

N

Seguranca— Subcontractada: Garda World

Maputo # Palma 2,700km

ﬁl. Constraints \

* Security Threat in northern Cabo
equipment on time to key locations
» To maintain our global accreditations
/05. Current situation \
*  GWML has been using a mix of local and
* Majority of equipment is delivered to
* Increasing time taken and cost
huge demand for security services.

» Limited Infrastructure
Delgado.

*  GW Internal audit / supplier registration
our supply chain / suppliers must be
international suppliers to meet project
Maputo where GWML is forwarding

» Current combination of high intensity

* GWNML'’s supplier network must grow in

» Cost of Transportation.
» Ability of suppliers to deliver requested
requirements, add time and cost.
K compliant. /
deadlines.
onwards to key locations.
work for Afungi and threat has led to
K country to meet demand.

» Working Together, Providing Certainty, Securing Success ’



Seguranca— Subcontractada: Garda World

$32b Est. Infrastructure Development Spend

)

ExxonMobil (Area 4 block)
Investment- $15b over 5yrs>
FID Q4 2019

EPCM award to CCS JV or
Fluor/Technip/JGC JV

Anadarko / Total (Area 1 block)
Investment- $10b over 5yrs>
FID declared

EPCM awarded to CCS JV

\_

CCS-JV (Saipem / McDermott / Chiyoda) 4

ENI - Rovuma Project (ERP)

>
4

Aggregate Escort Tasks Mueda - Afungi

4

Fluor,TECHNIP, JGC - JFT JV
To begin April 2020 (Exxon
FID pending)

TECHNIP, JGC, Samsung — TJS JV

~ L el NS

P —
_——
——

» Working Together, Providing Certainty, Securing Success l-

Journey Management Ad-hoc tasks:
Sodexho, Gabriel Couto, ANTECIP,
Fluor, NOV, Halliburton, TOTAL,
WBHO, Fugro, Subtech. Interwaste

MRV-JV (ENI, EXXON, CNDC)
ENI / CO-GAS

- 2 s

-

Other key players

Operators - ENI (LNG Offshore)
Contractors —
Bonatti/SNC/Gabriel
Couto/Worley/WBHO
Multiple subcontractors




Seguranca— Subcontractada: Garda World

Mozambique Opportunities
excluding Oil and Gas

Mining and Agri Business Tete

Ruby and Goldmining Montepuez

Agri-business Maputo / Beira / Chimoio

» Working Together, Providing Certainty, Securing Success [ )



Seguranca— Subcontractada: Garda World

Step 01 } * Register interest in becoming a supplier to GW Mozambique Limited

* Supplier Vetting Forms issued for completion

Step 02
P * Tax and Labour Law compliance is key as are any and all other statutory requirements

Step 03 } » On successful vetting of a supplier. Capability statement / type of equipment, payment terms etc
lodged with GWML

Step 04 + Vetted suppliers will be contacted directly to bid on equipment / services as per those listed in the
capability statements. GWML will take 03 quotes from 03 suppliers for all orders in line with Group
Procedure.

* Price is important but not the overriding factor. The most technically competent supplier, with the
Step 05 » ability to deliver on time and to required location will most likely win the order.

v

Mozambique 30/01/2020 27



Seguranca— Subcontractada: Garda World

GardaWorld Mozambique — Forward Work Plan 2020

$2.5m 100+ (Xl Supplier Spend Timelines 2020

e 01 - 505m

Q2 -$3m
Q3-3%$1m

Q4 - $0.5m — $1m

Supplier

Clients 2020
spend 2019

$5-6m

Estimated
Supplier
spend 2020

Supplier Spend Timelines 2020

Current Capex plans
Bids Submitted

Likely Bids
Likely to be higher based on
_x’ unplanned / unforeseen projects

Mozambique

30/01/2020 28
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Mozambique

Uniform

Office Supplies

IT Equipment, radios

Vehicles + Maintenance + Equipment
PPE

K9 — Veterinary services, feeding,
equipment

Insurances / Business Travel

Remote Camp solutions

Catering service to remote camps
Technical equipment — access control,
CCTV, lighting

Any and all items and services required for
a business operating country-wide in
Mozambique.

—Mezambigie——m

GWML has no obligation to any
external or internal suppliers.
Mozambican suppliers have been
preferred historically for speed, local
knowledge and ability to get things
done, when the required equipment is
available in country.

Compliance is fundamental for GW.
Vetting and approved suppliers once
in the GW system can expect to be
called in the even of a requirement.
Buying and sourcing locally is
preferred for speed, where possible.
Turn-key solutions — very gratefully
received.

Mozambique 30/01/2020




Transportes

Servicos de transporte for para o
escritorio de Maputo e no lugar do
Projecto. Servigo expresso de
movimentagao e entrega de
documentos e cargas

Servigos de transporte de carga no
interior da area do Projecto em
Afungi

Servigos de transporte de carga
de/para Nacala, Maputo e em todo
Mogcambique. Groupage de cargas
pequenas

USD $500,000 -
5MM

USD $500,000 -
5MM

USD $500,000 -
5MM

Major
Continua ao Procurement
longo de todo
o Projecto
Major
Procurement
Continua ao
longo de todo
o Projecto
Major
Continua ao Procurement
longo de todo
o Projecto

[

-

Must have ISO
Compliant HSEQ
Management Systems

Must have I1SO
Compliant HSEQ
Management Systems

Must have I1SO
Compliant HSEQ
Management Systems




“HELPING YOU STAY CLOSE TO YOUR
PEOPLE” INTERNATI@\

Saude ocupacional/
Monitoramento/consulta
medica

Gestao integrada de
riscos medicos e de
seguranca

Relatorios

Treino e informacao

26 Centros de Assistencia
1000 Localizacoes

90 paises
Assistencia e
vacuacao medica

95 Linguas

900 Sites remotos

300 Instalacoes Offshore
ADVISE Preparacao de

: Viagem 77 Clinicas

11 000 Clientes Globais

85 000 Escritorios pelo mundo

Pessoal Medico e
clinicas

. 5,200 Professionais Medicos
Monotorizacao

Proactiva

2,600 Professionais de Seguranca

e aeicae 1,400 Sites de Servicos Medicos

de seguranca

Informacao e

il acotnsleflhamento 81,000 Fornecedores Acreditados
eleronico



Servigos medicos — Subcontractada: International SOS

Descripgao Data

Medicacao (comprimidos,
Xaropes, injectaveis, geis,
solucoes de desinfeccao)

Jan-2020

Consumiveis medicos
(Luvas, Seringas, mascaras
de oxigenio, gazes, fios de
sutura)

Equipamentos medicos
(ventiladores,
desfibrilhadores, aparelhos
de aspiracao, visiometros,
audiometros)

Jan-2020

Moblia Medico-Hospitalar
(frigorifico de vacinas,
armarios de medicamentos,
prateleiras de farmacia)

Jan-2020

Registro no Ministerio de
Saude — “Alvara”
Registro no Ministerio de
industria e comercio

- Auditoria de
prequalificacao para
providores de servico de
saude da ISOS;

Registro no Ministerio de
Saude — “Alvara”
Registro no Ministerio de
industria e comercio
Auditoria de
prequalificacao para
providores de servico de
saude da ISOS

Registro no Ministerio de
industria e comercio

Contracto

Durante a vigencia
do contrato com o
cliente ( 2 anos
possivel extensao
para 3)

Durante a vigencia
do contrato com o
cliente ( 2 anos
possivel extensao
para 3)

Durante a vigencia
do contrato com o
cliente ( 2 anos
possivel extensao
para 3)

Valor estimado

approx.

(US$)

S1.2milhoes

$350.000

$150.000

Nome

Maria

Mendes

Maria
Mendes

Maria
Mendes

Informacoes de contacto

Email

maria.mendes@internationalsos.
com

+258 827093643

maria.mendes@internationalsos.
com

+258 827093643

maria.mendes@internationalsos.
com

+258 827093643



mailto:maria.mendes@internationalsos.com
mailto:maria.mendes@internationalsos.com
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Obras Civis— Subcontractada: Renco/Dorce/WBHO

MOoOZAMBIOQUIE
/& LNG

O CONSORCIO
RENCO DORCE WBHO

CONSTRUCAO DE ACAMPAMENTO DE 9500
PESSOAS

Mozambique LNG Project
VISTA GERAL — OPORTUNIDADES PARA EMPRESAS LOCAIS

ODORGE WBHO

&Y RENCO.



Obras Civis— Subcontractada: Renco/Dorce/WBHO

Scope of Work — Brief Description

OBJECT: 9500 MAN CONSTRUCTION CAMP
CLIENT: CCS JV — Cliente final : MOCAMBIQUE LNG
CONTRACTOR: Consorcio: Renco — Wbho - Dorce
SUPERFICIE 1.200.000 M2/ 120 Hectares
(LANDPLOT):

LOCALIZACAO: Afungi, Mocambique

ESPECIFICACAO DO | Engenharia, aquisicdo e constru¢do de um campo de acomodagao para 9500
TRABALHO pessoas relacionadas a construcao da planta de LNG em Afungi. O
acampamento é composto por trés campos menores: expat 1000 pp - ocn
6500 pp - local 2000 pp, incluindo todas as instalacGes relacionadas (WWT-
WT-Tanks-FF)

DURAAO DO 2019 — Em diante (24 meses)
TRABALHO:

» Working Together, Providing Certainty, Securing Success -



Obras Civis— Subcontractada: Renco/Dorce/WBHO

Suprimentos / Logistica e gestao de materiais
Fonte de materiais

Tubos e cabos elétricos
’ Moc¢ambique
eCimento, Bloco, Cascalho e
Areia

Materiais de ferro
eMaterial Elétricos
e Material Hidraulico
*Madeira
eMatérias-primas e
@ Mogambique consumiveis (Civil e MEP)
*Tubos e cabos elétricos

e ————

 ——

» Working Together, Providing Certainty, Securing Success -



Obras Civis— Subcontractada: Renco/Dorce/WBHO

Planos de Trabalho Avancado - 9500 Men Camp Construction - CCS JV

Proprietério do projeto /
campo / contrato (inclua
disciplina)

Construgao do acampamento
Construgao do acampamento

Construgao do acampamento
Construgdo do acampamento

Construgdo do acampamento

Construgdo do acampamento
Construgdo do acampamento
Construgao do acampamento

Construgao do acampamento
Construgao do acampamento

Construgao do acampamento

Construgao do acampamento

Construgdo do acampamento

Construgao do acampamento

Construgdo do acampamento

Construgdo do acampamento

Service/Description/Scope

fornecimento de areia agregada / vermelha

fornecimento de cimento

fornecimento de vergalhdes de ferro

cofragens

Madeira

fornecimento de material elétrico

Data prevista

Dez-19
Jan-20
Dec-19
Dec-19
Dec-19

Sep-20

fornecimento de material hidraulico

fornecimento de material DPI - HSE
fornecimento de material DPI - HSE

ferramentas e equipamentos para

construgdo de edificios

Andaimes

activos fixos de veiculos-equipamentos-

principais
Mao de obra

Treinamento

Sep-20
Dez-19
Feb-20
Feb-20
Nov-19

Jan-20

Nov-19

transporte - aluguel de veiculos pesados /

leves
expedicao de frete

expedicdo de frete

gestdo de residuos e gestdo de residuos de

agua

Dez-19

dic-19

dic-19

Padrdes ou

para a licitagdo certificagdo exigidos

Nenhum
ASTM

Por se difinir

Nenhum

Nenhum
Nenhum
Nenhum
Por se difinir

Por se difinir

A ser certificado na
obra
A ser certificado na
obra

Nenhum

Nenhum

Nenhum

Nenhum

Por se difinir

Prazo do
contrato
planejado

3 anos
2 anos

2 anos
1ano

2 anos

2 anos
2 anos
2 anos
2 anos
2 anos

2 anos

2 anos

2 anos

2 anos

2 anos

2 anos

Valor estimado
do contrato
Valores (USS)

4’500°000
5’000°000
3’500°000

400’000
400’000

850’000
550’000
700’000
300’000
800'000
8’000’000
2’000°000
600’000

12°000°000

2’500’000

400’000

Detalhes de contato da cadeia de suprimentos

nome Contact Email

Markus Nieuwoudt Markus_Nieuwoudt@wbho.co.za
Markus Nieuwoudt Markus_Nieuwoudt@wbho.co.za

Markus Nieuwoudt Markus_Nieuwoudt@wbho.co.za

Markus Nieuwoudt Markus Nieuwoudt@wbho.co.za

Markus Nieuwoudt Markus Nieuwoudt@wbho.co.za

Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it

Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it

Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it
Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it
Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it
Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it
Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it

Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it

Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it

Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it

Guido Vivarelli guido.vivarelli@renco.it

Disclaimer: All Forward Workplans exhibited on this site are to be regarded as indicative and subject to change, also where appropriate, partner and corporate approval. No guarantee is given to prospective tenders being included on a bid list arising out of enquiries made on above information. This site is intended to be a helpful guide, giving

indicative information on opportunities which may be tendered.

g Certainty, Securing Success -

» Working Together, Providin
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